$

Ubersichtsblatt:

Fertigungsplanung und
Fertigungsverfahren

Aufbauorganisation:

Strategisch Rahmenentscheidungen zur langfristigen Festlegung von Fertigungsverfahren.

Fertigungstypen

Ablauforganisation:

Operative
Entscheidungen die
unter der Vorlage des
Fertigungsverfahrens

Nach Anzahl der
gefertigten Produkte

Nach Organisation
der Fertigung

Nach Ortsabhangigkeit
der Fertigung

I_l_l

und an Hand

vorliegender Daten
Uber Auftragslage und
Kapazitaten, die

Orts- Ortsun-
gebundene gebunde
Fertigung Fertigung

zeitliche Optimierung
des Fertigungsablaufes
regeln.

Einzel- Serien- Sorten- Massen- Werk- Gruppen- FlieB-
fertigung fertigung fertigung fertigung statt- fertigung ferti-
fertigung gung
A h 4 h 4 ¢
Einzelnen Stiicke Mehrere Einheiten Mehrere Einheiten Unbegrenzt viele
oder Auftrage verschiedner verschiedener Einheiten eines
z.B. MaBanzug, Produkte auf Produkte auf (mehrerer)
Einfamilienhaus unterschiedlichen gleichen Anlagen Produktes auf
Anlagen z.B. Buchdruck gleichen Anlagen
z.B. Autos z.B. Bier

Fertigungsverfahren:

Werkstattfertigung:

Hierbei werden die Betriebsmittel und Arbeitsplatze zu einzelnen Werkstadten
zusammengefligt. (z.B. Tischlerei, Lackiererei oder Schlosserei)
Gut geeignet flr niedrige Stlickzahlen z.B. bei der Einzel- und Serienfertigung.

FlieBfertigung:

Die Betriebsmittel werden so aufgestellt, dass Produkt mdéglichst ohne Zeitverlust
die einzelnen Produktionsstufen zligig durchlauft.
Gut geeignet fir hohe Stlckzahlen z.B. bei der Sorten- und Massenfertigung.

Vergleich:
Fertigungstyp . . .
Kriterium Werkstattfertigung FlieBfertigung
Investitionssumme/ .
Kapitalintensitat niedrig hoch
Kapitalkosten niedrig hoch
Personalqualifikation hoch niedrig
Arbeitsintensitat hoch niedrig
Lohnstiickkosten hoch niedrig
Transportwege lang kurz
Leerkosten . niedrig hoch
(Fehl- und Wartezeiten)
Flexibilitat hoch niedrig
Gruppenfertigung:

Dies ist eine Kombination aus Werkstatt- und FlieBfertigung. Auch hier werden die
Betriebsmittel zu Gruppen zusammengefligt. Innerhalb dieser Gruppen wird
allerdings eine moglichst Zeiteffiziente Durchlaufplanung erstellt.
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